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[P’réesentation des réesultats

Mars 2025

Objectifs de I'enquéte
- Obtenir des donnees actualisées sur la situation financiere des associations en France.

- Renforcer le plaidoyer en faveur du secteur associatif a I'échelle locale, régionale et nationale.

- Identifier les situations critiques afin d'illustrer le travail de plaidoyer par des realités vécues, d'orienter les associations vers les réseaux d'accompagnement
locaux.

Cible : Toutes les associations

[Période d'enquéte : 19 février au 12 mars

Temps de remplissage : 5 a 10 minutes
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[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:
Nombre d'enregistrements sur le serveur : 7 944
Nettoyage de |la base de données .

124 réponses negatives au RGIPD

1152 enregistrements vides

1039 questionnaires tres insuffisamment renseignes
/2 doublons reperés (double adresse mail)

Controles de cohérence :

Caractere employeur : Nombre de salaries / Nombre d’'ETIP? / Conventions collectives / Tranches budget
/Zone d'intervention : ZRR, QFPV

Traitement des codes postaux

104 codes postaux invalides et non classes
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[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:
Effectif final : 5557 répondants

Précautions:

[Possible presence de doublons

Legende:

V'
K ‘) | es donneées de |la slide concernent I'ensemble des associations

= | es donnees de |la slide concernent les seules associations employeuses

®
e Les donnees de |a slide concernent les seules associations non employeuses
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[P’réesentation eéchantillon

. Hauts-de-France

227

[Répartition geographique : Normandie

31 _ .' . Grand-Est
~ ille-de-France L 398
E.EE '

Bretagne

217

+Eentre-Val de Loire
Pays de la Loire; 487 .
434 f .  Bourgogne-Franche-Comité
Y e ( 326

4 N Auvergne-Rhone-Alpes

H36
ouvelle-Aquitaine
426 B
o Provence-Alpes-Céte d'Azur
w_ * o 177
: Occitanie o
nd | 765 -'

354 répondants au total

dans les Départements, ' )
Régions et Collectivités ‘ |
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[P’réesentation eéchantillon

Caractere employeur des associations :

90%

11%

Employeuses Non employeuses

» Population générale OBSEEE?SSTE

DE LA VIE
ASSOCIATIVE

= Echantillon des répondants

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



[P’réesentation eéchantillon

Secteur d'activité principal de lI'association :
24% 24%

) 21%
20% 20%
0
12% Y 13%
9%
8%
6%
4% I

Activités Education,  Action caritative, Défense des Loisirs Culture Sport
economiques formation, humanitaire, droits et des
Insertion sociale, Santé causes OBSERVATOIRE

REGIONAL

= Echantillon des répondants » [Population générale DE LA VIE
ASSOCIATIVE

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



[’résentation echantillon ﬂ
Associations employeuses B

Tranches de budget :
28%
24%
e 23%
15%
13% 12%
8%
2%
Moins de 1 000 €1 000 a 10 O00 & 10 a50R E 50 a 200R € 200 a500RE€ Plusde500RE

= Echantillon des répondants ® Population générale

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



[’resentation echantillon
Associations non employeuses

Tranches de budget :

507%
44%
347% 39%
15%
11% 127
|7 0% 1% 0%
Moinsde 1000 € 1000al10000 € 10 a50R € 50 a200R € 200 a 500R € [’lus de 500R €
Echantillon des répondants [Population genérale

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



Préesentation echantillon gkl
Associations employeuses B

Convention collective :

ECLAT (ex-animation)

Sport

Aide, Accompagnement, soins et services a domicile

Entreprises artistiques et culturelles

Acteurs du lien social et familial

Etablissements et services pour personnes inadaptées et handicapées
Organismes de formation

Habitat et Logement Accompagné (HLA)

Spectacle vivant privé

Ateliers et chantiers d'insertion

Etablissements privés d’hospitalisation a but non lucratif (FEHAP)
Radiodiffusion

Aide a domicile

Tourisme Social et Familial (TSF)

Organismes de tourisme

Missions locales et PAIO

Exploitation cinématographique

CCN non renseignée ou non identifiable

Aucune




[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:

Les données de I'enquéte sont redressees :

Le redressement statistique consiste a ajuster les resultats d'un sondage ou d'une enguéte pour corriger les déesequilibres
d'échantillon afin que les résultats refletent mieux la population réelle. En clair, on "pese” certaines réponses plus que

d'autres pour retablir I'equilibre.

Les donnees seront dans cette enguéte redressees sur trolis criteres :

- Le caractere employeur de la structure
- Les tranches de budget
- Le secteur d'activité principal de la structure

[Pour ces trois redressements Nnous utilisons une source unique :
TCHERNONOQG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et evolutions.

Le ed. Paris : Lefebvre Dalloz, aodt 2023
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|. Sante financiere

AU vu du contexte actuel, combien de mois d'exploitation sont couverts par votre tresorerie ?

Ne sait pas

31 % des
associations
employeuses
ont moins de
trois mois de
réserve =
vulnérabilité
aux chocs

Aucun

Moins de trois mois

Entre trois et six mois

Entre six mois et un an

28%

32%
[Plus d'un an

35%

107%

® Ensemble ®Nonemployeuses ®Employeuses



. Santé financiere =
Associations employeuses B

AU vu du contexte actuel, combien de mois d'exploitation sont couverts par votre tresorerie ?
[Par secteur :

Education, formation, insertion  [§79%% 21% 33% 32% 7%

Activités économiques 7% 24% 33% 287 87

Défense des droits et des causes 6% 24% 35%

Loisirs - 26% 30%

Action caritative, humanitaire, sociale, Santé 0% 26% 31%
Culture [10%" 27% 29%

Sport  [NE7% 42% 24% 14%  B7

B Plus d'un an = Entre six mois et un = Entre trois et six mois ®Moins de trois mois Ne sait pas B Aucun



|. Sante financiere

Rencontrez-vous des problemes de trésorerie ?

Oui, de manieére récurrente
Plus de la

moitié des
associations
employeuses
ont des
problemes de

Oui, de maniere ponctuelle ) _
trésorerie

-
II%

B Non employeuses mEmployeuses

Ne sait pas
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|. Santé financiere 7
Global toutes associations &()

Rencontrez-vous des problemes de trésorerie ?

26%
(o)
21% 23% 22%
20% ’
I I I 17% I I I
Loisirs Sport Education, Activites Défense des Culture Action caritative,
formation, economaques droits et des humanitaire,
Insertion causes sociale et Santé

B Oui, de maniére récurrente ® Oui, de maniére ponctuelle
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|. Sante financiere

Si oui, quelles réactions sur le plan financier envisagez-vous face a ces problémes de trésorerie P
(IPlusieurs reponses possibles)

Négociations
o

Nombreuses
associlations
sans solutions

Ne sait pas

Emprunt bancaire

Financement Dailly

B Non employeuses ®Employeuses
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|. Santé financiere

Si oui, quelles réactions sur le plan financier envisagez-vous face a ces problémes de trésorerie P
(IPlusieurs reponses possibles)

Face au manqgue de solution, nombre d'association nous indiguent rechercher des dons, du mecénat
ou des financements prives, elles cherchent également de nouveaux financements publics.

2_1’ Les associations evoquent ensuite adopter des strategies internes de reduction des activites ou de
X mobilisation des fonds propres.

A Avec d'inevitables consequences sur les activites.
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. Santé financiere =
Associations employeuses B

[Perception du montant actuel des fonds propres* des par secteur :

déclarent gue le montant de leurs fonds

g 69 7% des associations employeuses
propres en mars 2025 est fragile ou nul.

® Trés solide m Solide Fragile mNul

*Les fonds propres sont les ressources qui appartiennent définitivement ou durablement a
'association.



. Santé financiere =
Associations employeuses B

[Perception du montant actuel des fonds propres des associations employeuses par secteur :
17

Culture

Education, formation, insertion

Défense des droits et des causes

Action caritative, humanitaire, sociale, Santé
Activités economiques

Loisirs _ 127

Sport &4 3% %

W Tres solide mSolide = Fragile mNul




ll. Relations partenariales

[Parmi les acteurs suivants lesquels financent chaque année votre association ? (Plusieurs réponses possibles)

Une ou plusieurs Communes e ——

|'Erap N 10%

L ey —————————— TN}

Une ou des Régions

Une ou des Intercommunalités

Un ou des organismes sociaux (CAF, Assurance maladie,
etc.)

Une ou des entreprises privées (mecenat, sponsoring, etc.)

Une ou des fondations privées

| . ' VA
Lire :17% des associations LEurope et 10% OBSERVATOIRE
employeuses sont financées EEEEEGLIET/?EL 0
annuellement par une ou des B Non employeuses ® Employeuses ASEOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE

fondations privées



ll. Relations partenariales 7~ ™
Global toutes associations &()

Ou en sont les discussions concernant la ou les demandes de subvention 2025 ?
Ensemble des financements

L'incertitude domine encore largement a cette période de I'année (Mars 2025)

46% 437%
Alttribues En attente, situation hormale ® En attente, situation anormale B Refusés
( A \
55% 257%
Stable ou hausse Légere baisse mForte baisse

Méme si I'attente domine des baisses de financements notamment publics sont a craindre
14 7% des financements sont en effet dores et déja déclarés en forte baisse ou refusés

A



Il. Relations partenariales gila

Associations employeuses B

Ou en sont les discussions concernant la ou les demandes de subvention 2025 ?

Etat

[Régions
Départements
Fondations privées
Europe

Entreprises privées
EPCI

Communes

Organismes sociaux

8%

4%

9

w
X

6%

v E
O\OO

1

X

= Attribués = En attente, situation normale ® En attente, situation anormale B Refusés



ll. Relations partenariales .0
. S°a
Associations non employeuses M

Ou en sont les discussions concernant la ou les demandes de subvention 2025 ?

Etat

[Régions

Entreprises priveées

Départements

Communes

EPCI 4%

= Attribués “ En attente, situation normale ® En attente, situation anormale m Refusés

@vl NB. Concernant les associations non employeuses la liste des financeurs a
ete simplifiée (échantillon trop faible pour certains financeurs)



ll. Relations partenariales 7~ ™
Global toutes associations &()

Variation des subventions attribuées

Etat

Départements
[Régions
Entreprises privees
Europe
Communes
Fondations privées
EPCI

Organismes sociaux

o o o o o
37%
28%
27%
19%
17%
15%
15%
13%
9%

m Stable ou hausse = Baisse |légere  ®mForte baisse

A Forte diminution des subventions attribuées de la part des collectivités




Il. Relations partenariales gila
Associations employeuses B

Secteurs concernés par les fortes baisses de financement ou les refus :

Action caritative, humanitaire, sociale et santé

Sport

Culture

Education, formation, insertion

Défense des droits et des causes

Activités economiques

. . o
Loisirs | 77 OBSERVATOIRE

REGIONAL
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ll. Relations partenariales 7~ ™
Global toutes associations K&)

Qualité du dialogue avec les financeurs

[Régions 57 O%
2%
Etat
2%
Départements 117%
1%
Organismes sociaux 107%

Fondations privées

— [
O
00
X

EPCI EEEEgeess 8% 8%
Communes e 4% 3% 6%
2%
Europe BSOS 70%
27
Entreprises privées 2SN 2% 3%

B Tres satisfaisante = Satisfaisante Ne se prononce
= [Pas satisfaisante H [’as du tout satisfaisante ®m |[nexistante



ll. Relations partenariales 7~ ™
Global toutes associations &()

Qualité du dialogue avec les Régions par les associations financées

[Pays de la Loire
[P’rovence-Alpes-Céte d'Azur
Auvergne-Rhone-Alpes
Nouvelle-Aquitaine
Centre-Val de Loire
ile-de-France

Occitanie

Grand-Est

Normandie
Hauts-de-France
Bretagne

Bourgogne-Franche-Comte

M Tres satisfaisante
[Pas satisfaisante

e o o o o o
27% 23% 337 157
27%
9% 23% 51% 14/
6% 29% 247 YA 2/%
- 17% 29% 12% 31/
27%
- 17% 45% 10% 207/
4% 40% 167% A 9%
2% 40% 16% 3% 6%
- 13% 53% 6%
2%
- 25% 62% 7%
3%
- 14% 73% 8% W
1%
- 22% 52% 7%
76
- 14% 67% 6%

Satisfaisante Ne se prononce pas
B ’as du tout satisfaisante B Inexistante



lll. Impact sur les activites

Associations concernées par les annonces récentes” .

L4,
—56%
 oay
®Oui  Non ®Oui  Non
mbsm /ASSOcCiations ®
. S8
Associations employeuses Hllll non employeuses

*arrét des contrats adultes relais, gel du pass culture collectif, réeduction des aides a I'emploi...



lll. Impact sur les activites

Associations concernées par les annonces récentes” .

41% 40%
8%
I Il

43%

5%
2%
— L
Action caritative, Deéfense des Loisirs Education,
humanitaire, droits et des formation,
sociale, Santé causes Insertion

10%

7%

4%
L

Sport Culture Activités
economiques

® Employeuses ® Non employeuses

*arrét des contrats adultes relais, gel du pass culture collectif, réduction des aides a I'emploi..



Ill. Impact sur les activitées e
Associations employeuses B

[Par quelles annonces ? (Plusieurs reponses possibles)

La réduction des emplois aidés (PEC, CUI, CAE, etc.) | RNEGGG_E— 0.
La coupe des subventions par un de vos financeurs _ 48%
Gel du pass culture collectif _ 377%
L'arrét des contrats adultes-relais _ 16%

Lire : [Parmi les associations employeuses se declarant concernees par les annonces
recentes, 48% évoquent la coupe de subventions par un de ses financeurs



lll. Impact sur les activites

La conjoncture actuelle (incertitude budgétaire, arrét de dispositifs etc.,) impacte-t-elle déja I'activité de votre structure ?

Non employeuses 107%

® Oui, de facon significative = Oui, plutét Sans opinion = Non, pas vraiment = Non, pas du tout



lll. Impact sur les activites

Si oui, de quelle maniere ? (Plusieurs réponses possibles)

DiminUioN de Certaines aCliViles e 2/

Révision globale du projet associalil | —————————————————— (= o/

Annulation de certaines activités 227%

Augmentation des cotisations ou de la participation des
usagers

Report d'investissements

Développement de nouvelles coopérations

Développement des mutualisations % 6%

: o o
Fusion avec une autre association -oZA
7

B Non employeuses ®Employeuses

Lire : La diminution de certaines activites est I'impact le plus important pour les associations non employeuses

@ N[3. [Pourcentages calculés sur le nombre de réeponses
car il représente 28% des réponses.



lll. Impact sur les activites

Les associations tentent d’amortir la crise via des ajustements d’activites tout en
cherchant des financements complémentaires. L'impact humain est significatif.

Activités impactées par ordre de fréquence :
AClioNs soclales et d'accompagnement
AcClivites culturelles et artistiqgues

Activités éducatives et de formation

[’rojets et développement

AClIVILeS Sportives OBSERVATOIRE

REGIONAL
DE LA VIE
ASSOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE
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Ill. Impact sur les activitées e
Associations employeuses B

Au vu de la conjoncture actuelle, envisagez-vous de proceder a une réduction de la masse salariale en 2025 °
(IPlusieurs reponses possibles)

Oui, par le non remplacement de départs définitifs (retraite,
démission, fin de CDD, etc))

Face a
I'incertitude
Oui, par I'annulation ou le report de recrutements budgétaire,
A I'emploi
Oui par un plande sauvegarde de I'emploi ou un (ou _ 89/ comme
plusieurs) licenciements pour motif @conomique ° variable
d'ajustement
Oui, par le non remplacement de départs temporaires o
(maladie, maternitég, etc.) - /%
Non, mais je ne peux pas l'exclure 437

Non [ 257



Ill. Impact sur les activitées e
Associations employeuses B

Au vu de la conjoncture actuelle, envisagez-vous de proceder a une réduction de la masse salariale en 2025 °
(IPlusieurs reponses possibles)

on
I N

Oui par un plan de sauvegarde de I'emploi ou licenciement(s)

—l

O
(e]

(o]

—

s
o

o

N
O
X

w
@
oX

Ouli, par le non remplacement ou l'annulation de
recrutement(s)

‘w
O
N X
DN
o0

(O

W

O
N
I~

Non

Ul

—
O

o

I~
N
NG

Bm|lou2salariegs m3a9salaries ®I10a99salariés m®I100 salariés et plus

()

(o}



V. Conclusion

|dentifiez-vous une structure a qui vous adresser en cas de difficulté ?

Si oui, lesquelles ?
(IPlusieurs reponses possibles)

39%

I 3276
T — 327

Structures d'accompagnement
(Guid'Asso, DLA, MdA etc))

e 267
— 327

1% Réseaux, fédérations

— 327

Collectivités locales

. 217
Syndicats employeurs .]%_ oY,
Oui o/
B Employeuses B Non employeuses Autre B 6% ’

B Non employeuses ®Employeuses

@ N[3. [Pourcentages calculés sur le nombre de réeponses



V. Conclusion 7
Global toutes associations &()

8 7% des répondants déclarent étre en situation critique et demandent un accompagnement

Action caritative, humanitaire, sociale etsant¢ [N 11
Activités économiques |G o
Loisirs | o7
Défense des droits et des causes [N o
Culture [N 57
Education, formation, insertion [N 6%
Sport [ 4



V. Conclusion

Les associations démontrent une forte capacité d’'adaptation malgré des difficultés de trésorerie et
les incertitudes budgetaires.

Toutefois, face a la succession de crises qui traversent le monde associatif nous atteignons les
limites de |la capacite de résilience des structures.

La stratégie financiere adoptée repose sur la combinaison entre la recherche de fonds externes
(subventions, mécénat, dons) avec de fortes limites, et des mesures d'ajustement interne (réduction
des dépenses, suspension temporaire d'activités, adaptation des modalites).

Face au manque de solution a court terme, des associations (hotamment employeuses) se livrent a
des réorganisations contraintes, souvent durables au détriment du projet associatif et des activités
et services rendus a la population.

Le tissu associatif est également impacté humainement, avec des baisses d'effectifs envisagées
dans un secteur qui représente 9,2% de I'emploi privé (INSEE 2019). Les activités artistiques,
sportives et éducatives apparaissent comme les plus vulnérables.

Les annonces a suivre au cours de I'année 2025 seront determinantes. Il est nécessaire de
continuer a suivre de pres la situation.



